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برای    که  باوریم  این  بر  ما                                 اختیارمان  منابع در  از   تحقق   لازمه  و  بییا  دستحفظ و صیانت 

  در   جمعی  عزم   و  مقاصد  در  ثبات  ،   جویی تعالی.  باشد  می  "  1404برترین شرکت بورسی بازار انرژی افق    "  انداز  چشم

 .بود خواهد مهم این به دستیابی متضمن ، تر روشن  ای آینده  سوی به حرکت

  طی   کیفی  و  افزون  ارزش  های   فعالیت استمرار  با  و   جانبه  همه   همت   و  اندیشی   بلند  با و توسعه پایدار    تعالی  و  رشد  مسیر

مدیریت در زمنیه  و استقرار سیستم های     سازمانی  تعالی  مدل  از  برداری  الگو  با  ،فجر انرژی خلیج فارس  شرکت.  شد  خواهد

بر    مبتنی  ارزیابی  چرخه  و  ها    مدل  این  مفاهیم   گیری   کار  بهو  کیفیت ، محیط زیست، سلامت و ایمنی، امنیت اطلاعات  

  کارکنان  ارتقاء  و سازمان  آرمان و  انداز چشم تحقق  بر جدیت  متمادی سالیان  در  ( ، RADAR برنامه ریزی و اصلاح ) منطق

 .  دارد خود ذینفعان  و

  گرفته  کار  به  استراتژیک  اهداف  به  دستیابی   بر  را   خود  تلاش  تمام«    سعی   ما   الا   للانسان   لیس »   شریفه   آیه   به  ایمان  با   ما

  پذیرش و  اخلاقی اصول  رعایت و  ها  ارزش به نهادن  ارج  با  سازمانی  تعالی مسیر طی  دنبال   به صمیمی  و  پویا محیطی  در  و

خود را ارائه مینماییم  عملکرد    GRIما با بهره گیری از گزارش پایداری مطابق با استاندارد    .هستیم   اجتماعی   های   مسؤولیت

 در بهبود عملکرد خود گام بر میداریم. ISO37001و با کمک استاندارد مدیریت حاکمیت شرکتی مبتنی بر 

  ترین   مهم  و  شرکت اجرایی  بازوهای  عنوان  به  محور  دانش  و  توانمند  ،   کوشا  ،  جوان  کارکنان  پشتوانه  به است  امید

 . یابیم دست باور  این به ،  آن هایسرمایه

 علی زال خانی 

 عامل  نایب رییس هییت مدیره و مدیر

 

  

 پیام مدیر ارشد
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 معرفی شرکت :

 در بازار بورس عرضه گردید.   "بفجر    "با نماد   1394فجر انرژی خلیج فارس ) شرکت پتروشیمی فجر ( در سال  شرکت  

فارس  شرکـت خلیج  انرژی  و  تامیـن   هـدف  بـا   1377  سال  در  فجر    نیـاز   مـورد  خدمـات  ارائــه  یوتیلیتــی 

با    چهـار  ســایت  در  ، (ره)خمینـی  امــام  بندر  در  واقــع  پتروشیمـی  اقتصــادی  ویـژه  منطقــه  هـایشـرکــت 

 1381  سـال   در  کشـور  در  متمرکـز  یوتیلیتـی  شرکـت  اولیــن  عنـوان بـه  و   شـد  تاسیـس" پتروشیمی فجر    "نام  

 و  پتروشیمـی  صنـایع  ملـی  شرکـت  هـایطــرح  اجـرای  افـزایـش  و  هـاشرکـت.  رسید  بـرداریبهـره  بـه

 با  جدید  هـایطرح  یوتیلیتـی  تـامیـن  بـه  نیـاز  سـه،   و  دو  سـایت  در  خصوصـی  بخـش  هـایگـذاریسـرمایـه

 اجـرا   بـه  1386  سـال  در  2  سـایت  در  فجــر  توسعـه  طـرح  نتیجـه  در.  گرفـت  قـرار   توجـه  مــورد  جدیـت

 یا  دو فجر  شرکت  عنـوان ، که با رسید برداریبهـره به کامـل صــورتبـه 1391 ســال درمجتمع   ایــن و درآمـده

 40  و  یک  ناحیـه  را  آن  هکتـار  30  کـه  اسـت؛  هکتـار  70  کــل  در  شرکـت  مسـاحت.  شــودمی  یـاد  دو  ناحیـه

 .انـدداده  اختصـاص  خـود بـه  دو  ناحیـه  را  آن  هکتــار

 پسـاب   تصفیـه  و  آب  تصفیـه  هـوا،   تفکیـک  بخـار،   و  بـرق  تامیـن  زمینه  در  شرکـت  اصلـی  خدمــات  و  محصــولات

 شمـال  و  ایـران  غربـی  جنـوب  در  فارسفجر انرژی خلیج    جغرافیایــی،  گستــره  نظــر  از.  شــوندمی  ارائـــه

 پتروشیمــی  اقتصـــادی  ویــژه  منطقـه  در  ماهشهر،  بندر  شهرستـان  خوزستـان،   استـان  فــارس،   خلیـج  غربـی

.  اسـت  ایــران  تخصصــی  ویــژه  منطقـه  نخستین  پتروشیمـی  اقتصــادی  ویـژه  منطقـه.  اسـت  شــده  واقــع

  غنــی  منابـع  از  بهینــه  بـرداریبهـره  روز،  آوریفـن   و  دانـش   به   آسـان  و   سریع  دستیابی  منطقه   این   تاسیس   از  هدف

  هــایفـرآورده  آزاد  مبادلـه  و  دستـی  پائیــن  صنایـع  توسعـه  از  ناشــی  افــزودهارزش  و  گــاز  و  نفـت

 . اسـت  گــردیـده  تقسیـم  جنــوب  سمت  بـه  شمــال  از  پنج سـایت  در  منطقــه. اسـت  بـوده  پتروشیمیایــی
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 ساختار سازمانی سطح کلان : 

ساختار سازمانی شرکت فجر انرژی خلیج فارس بر اساس اساسنامه شرکت و طرح ریزی در اداره برنامه ریزی و توسعه 

سال   در  پتروشیمی  صنایع  ملی  شرکت  انسانی  سال    1381سرمایه  در  است.  گردیده  اجراء  و  به    1393طراحی  نظر 

کپارچگی در ارائه خدمات مطلوب  در کنترل، ارزیابی و پایش عملکرد سازمان و ارائه  گزارش های درون و برون سازمان ی

و اداره های تضمین کیفیت و برنامه ریزی و کنترل   "مرکز مطالعات و برنامه ریزی راهبردی  "با ایجاد ساختارغیر رسمی  

 زیر مجموعه این ساختار تعریف گردید.

نهم آذرماه یکهزار و چهار صد و یک اعضاء ت مدیره مورخ  ا جلسه هی  ین شصت و سی ام   مصوبه   2به ابلاغ بند    استناد

 کمیته های انتصاب ، جبران خدمات و ریسک تعیین گردید. 
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 کمیته های سطح مجتمع : 

 دبیر کمیته  رئیس کمیته  آغاز فعالیت  تعداد اعضاء  حوزه فعالیت  نام کمیته  ردیف 

 رئیس محتمع  1397سال  24 بهبود فضای کاری در سطح مجتمع  فرهنگ سازمانی  1
مرکز مطالعات و برنامه ریزی  

 راهبردی 

 مدیر عامل 1389سال  63 تعالی سازمانی کمیته تعالی سازمانی  2
مرکز مطالعات و برنامه ریزی  

 راهبردی 

 مدیریت منابع آب  3
دوریزهای مدیریت منابع آبی و کاهش اثرات مخرب 

 آبی 
 رئیس بهره برداری  1397سال  25

مرکز مطالعات و برنامه ریزی  

 راهبردی 

 ایمن سازی محیط کار  4

شناسایی، ارزیابی ، کنترل رویدادها در سطح 

مجتمع که به سلامت سرمایه انسانی و دارایی های 

 سازمان تاثیر گذار 

 رئیس ایمنی 1رئیس بهره برداری ناحیه  1395سال  45

 کمیته خرید  5
چابک سازی فرآیند خرید و مدیریت هزینه های 

 انبارداری کالا و خدمات 
 رئیس تدارکات  رئیس خدمات فنی 1398سال  5

 HSEرئیس  مدیر عامل 1393سال  20 کنترل و مدیریت بحران در سطح مجتمع  کمیته مدیریت بحران  6

 کمیته برآورد  7
ارائه شده از نظارت و کنترل بر پیش بینی های 

 متقاضیان خرید خدمات و کالا در سطح مجتمع 
 سرپرست کنترل بودجه رئیس بهره برداری  1400سال  5

8 
کمیته ریسک 

 فرآیندی 
 رئیس مجتمع  1390سال  25 شناسایی و ارزیابی ریسک ها در سطح مجتمع

مرکز مطالعات و برنامه ریزی  

 راهبردی 

 کمیته راهبردی  9
پایش برنامه های کلان و خرد تدوین، اجرا ، 

 راهبردی در سطح مجتمع 
 1398سال  35

رئیس مجتمع و نماینده  

 مدیریت

مرکز مطالعات و برنامه ریزی  

 راهبردی 

10 

کمیته ارزیابان و 

 مممیزان داخلی 

ارزیابی و ممیزی عملکرد سازمان مبتنی بر سیتم 

 های مدیریت و ارزیابی سازمانی 
 1386سال  15

مطالعات و برنامه  رئیس مرکز 

 ریزی راهبردی 
 کارشناس ارشد مرکز مطالعات 

 1390سال  15 مدیریت منابع انرژی و ارائه راهکارهای بهبود  کمیته مدیریت انرژی  11
رئیس مجتمع و نماینده  

 مدیریت
 رئیس خدمات فنی

 رئیس بازرسی فنی  خدمات فنیرئیس  1392سال  10 بررسی علل ریشه ای ،تجزیه و تحلیل حوادث  کمیته سامر  12

 1385سال  75 اشاعه فرهنگ مشارکت در راستای بهبود مستمر  کمیته پیشنهادها  13
رئیس مجتمع و نماینده  

 مدیریت
 رئیس پژوهش و توسعه 

14 

کمیته تخصصی 

 معماری فرآیند 
 1399سال  54 شناسایی و مدلسازی فرآیندهای شرکت 

رئیس مرکز مطالعات وبرنامه  

 راهبردی ریزی 
 کارشناس ارشد مرکز مطالعات 

 1381سال  35 رفع موانع تولید  جلسه صبحگاهی  15
رئیس بهره برداری/ خدمات 

 فنی/ تعمیرات 
 رئیس برنامه ریزی تعمیرات 

 کمیسیون معامللات  16
بررسی پیشنهاد های رسیده جهت اخذ خرید 

 خدمات / کالا 
 پیمانها رئیس امور حقوقی و  رئیس مجتمع  1381سال  7
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 دبیر کمیته  رئیس کمیته  آغاز فعالیت  تعداد اعضاء  حوزه فعالیت  نام کمیته  ردیف 

 1383سال  11 و توسعه کارراهه سرمایه انسانی    انتصاب ، ارتقاء پرسنلی 17
رئیس مجتمع و نماینده  

 مدیریت
 رئیس منابع انسانی

 کمیته فنی بازرگانی  18
کالا و.... با بررسی ابتدای شرح خدمات خرید  

 الزامات دستورالعمل معاملات 
 رئیس حسابداری مدیریت  رئیس بهره برداری  1385سال  8

19 
شوراء و کمیته 

 پژوهشی 

های  شناسایی ، ارزیابی . انتخاب وتعریف پروژه

تحقیاتی و پژوهشی همسو با برنامه های بهبود در 

 سطح مجتمع 

 رئیس پژوهش و توسعه  رئیس مجتمع  1386سال  37

 کارشناس ارشد مطالبات  مدیر مالی 1381سال  5 مدیریت مالی  کمیته وصول مطالبات  20

 

 مدیریت راهبردی :     

وجود آمد که شرکتهای حاضر در منطقه ویژه اقتصادی بر این مبنا به    1377شرکت فجر انرژی خلیج فارس در سال  

 پتروشیمی در آرامش خاطر به تولید خود ادامه دهند . مبنای وجودی فجر : 

 " شریان حیاتی شرکت های منطقه ویژه اقتصادی پتروشیمی  "

در  کت با  حرورویکرد مدیریت راهبردی و تدوین ارکان جهت ساز و اشاعه آن در فرهنگ کاری    1388شرکت در سال  

. آخرین بازنگری مدیریت این رویکرد نمود تغییرات در اکو سیستم شرکت طی سه دوره اقدام به بازنگری  نظر گرفتن  

که شامل   و توسط شورای رهبری  شرکت تصویب شد،   توسط کمیته راهبردی شرکت انجام  1399راهبردی در سال   

 موارد ذیل می باشد : 

 چشم انداز : 

 "  1404ی بازار انرژی در افق برترین شرکت بورس  "

 ماموریت :   

 و تامین سرویس های حیاتی پایدار و پاک ، با استفاده از فناوری های مناسب  و سرمایه انسانی  بهره ور ،تولید           "

 ".با نگاهی به توسعه بازار هدف و ارزش آفرینی برای ذینفعانمان  
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 ارزش های سازمانی : 

 رشد و تعالی     ✓

 اخلاق و رفتار حرفه ای  ✓

 توجه به ذینفعان  ✓

 مسئولیت پذیری و پاسخگویی ✓

 تعهد و رعایت الزامات ایمنی ، بهداشت و محیط زیست ✓

با در نظر گرفتن تغییرات اکو سیستم ) جنگ اوکراین وروسیه ، تاثیرات پاندامی کرونا، تغییرات   1401شرکت در سال  

ابع آب و .... ( شناسایی تهدید ها و فرصت های پیش روی سازمان را مبتنی با شرایط تاثیر اقلیمی آب و هوا ، کمبود من 

به شرح ذیل    SWOTعوامل بر توازن پایداری در فضای کسب و کار مورد توجه قرار گردید. که پس از بررسی ماتریس  

 مدون و اهداف استراتژی استخراج گردید : 

   

 SWOT ماتریس

: )S( قوت ها

1_ تولید مستمر و پایدار

2_ وضعیت تکنولوژی موجود

3_ کیفیت محصولات تولیدی

4_ همسویی مدیران در تصمیم گیری و اجرا

5_ وجود اهداف بصورت شفاف و همسو با اهداف استراتژیک

6_ وجود نیروی های توانمند و باتجربه

7_ وضعیت پرداخت های مالی

8_ تحلیل حوادث و شرایط بحرانی

9_ قدرت چانه زنی برای فروش بهتر

10_ امکان تامین نیازهای مشتریان بیش از تعهد ارائه شده

11_ وضعیت رعایت الزامات زیست محیطی

: )W( ضعف ها

1_ وضعیت فرهنگ سازمانی

2_ وضعیت شایسته سالاری در سازمان

3_ وضعیت نیروی انسانی موجود ) کفایت / تناسب با حجم کار / امکان جذب  و ...(

4_ توجه به رویکرد تعالی منابع انسانی

5_ سرعت عمل در اجرای کارها

6_ چابکی زنجیره تامین

7_ وضعیت مدیریت فرایندها ) مناسب بودن / پایش / بازنگری ها / شفاف بودن 

و...(

8_ وضعیت مدیریت ریسک در سازمان

9 _ وضعیت نظام مدیریت تغییر در سازمان

10 _ وضعیت رضایت کارکنان

: )O(  فرصت های

1_ چشم انداز 20 ساله کشور

2_ فرصت ایجاد همکاری با شرکتهای داخلی بمنظور تامین قطعات یدکی و مواد 

شیمیایی تحریمی

3_ پیشرفتهای فن آوری اطلاعات 

4_ تقاضا برای مصرف انرژی

5_ استفاده از پارک های علم و فن آوری

6_ توسعه فرصت صادرات ) خارج از منطقه ویژه اقتصادی ماهشهر (

7_ نیروی مناسب آماده بکار

8_ پنجره طلایی جمعیت 

9- قوانین مرتبط با انرژی های تجدید پذیر

10 – حضور رمز ارزها در دنیا تجارت

 : )SO( استراتژی قوت - فرصت

1_ توسعه جغرافیایی بازار ) محصول برق (

S1,2,3,4,6,9,,10 _  O1,4,6

2_ افزایش و بهبود تعامل با ذی نفعان کلیدی

S1,2,4,5,6,7,9 _  O2,3,5

3_ افزایش سودآوری و تاب آوری مالی با استفاده حداکثری از ظرفیت ها و توانمندی ها

,S1,2,3,4,5,6,9,10 _ O2,3,4,5 10،

: )WO( استراتژی ضعف - فرصت

1_ تمرکز بر تغییر و تحول در مدیریت سرمایه های انسانی و فرهنگ سازمان

W1,2,3,4,10 _  O1,3,7,8

2_ بهبود وضعیت زنجیره تامین ) ارزش (

 W5,6,9 _  O1,2,3,4,5,6

3_  توسعه فرایندگرایی در سازمان

W6,7,8,9 _  O4

: )T(  تهدید های

1_ عدم دسترسی به دانش روز و لیسانس شرکتها

2_ کاهش تولید ناخالص 

3_ افزایش تورم

4_ قانون کار

5_ قوانین مرتبط با صادرات برق

6_ بحران  آب

7_ آلودگی هوا

8 _ آلودگی خاک

9 _ تغییرات نرخ ارز 

10 _ قدرت چانه زنی مشتریان ) تهدید (

11_ قدرت چانه زنی تامین کنندگان ) تهدید (

12_ وضعیت ثبات سیاسی

13_ عدم تامین ارز

14_ سیاست خارجی کشور در مواجهه با اتحادیه اروپا و کشورهایی مانند آمریکا و 

همسایگان

15- همه گیری ویروس کرونا

16- جنگ روسیه و اکراین /17- روابط اتحادیه عرب با اسرائیل

 : )ST( استراتژی قوت - تهدید

1_ بهبود فعالیت های حوزه محیط زیست و پدافند غیر عامل

S2,3,4,5,6,8,11 _  T6,7,8

2_ تحقق استراتژی محوری در سازمان

S4,5,6 _  T10,11,13

3_ ایجاد یکپارچگی / توسعه زنجیره ارزش با سرمایه گذاری در زنجیره بالادستی و 

پایین دستی

S2,3,4,9,10 _  T2,3,5,9,10,11,13

: )WT( استراتژی ضعف - تهدید

1_ بهبود وضعیت مدیریت ریسک در سازمان

W5,6,7,8,9,10 _  T1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,

2_ بهبود مدیریت دارایی ها ) مشهود و نامشهود (

W5,7,8,9 _  T1,3,9,11,13



 ÷ 

 

 گزارش پایداری حاکمیت شرکتی

شرکت فجر انرژی خلیج فارس     

 12/1401/ 29گزارش سال مالی منتهی به 

 

9 

 مدون گردید:   BSCبمنظور کنترل و محقق نمودن اهداف استراتژیک ، نقشه  

 

همسو با اهداف استراتژی شرکت برنامه های عملیاتی همچون موارد ذیل در دستور کار شرکت قرار گرفت که میتوان 

 به موارد ذیل اشاره نمود : 

 باز مهندسی فرآیندهای سازمان✓

 پایش و سنجش فرهنگ سازمانی  ✓

بروز آوری سیستم مدیریت انرژی و آماده سازی شرکت  ✓

 برای انجام فرآیند ممیزی تفضیلی انرژی

 مدیریت ارزیابی عملکرد ✓

 مدیریت استعداد ها✓

 بروز آوری سیستم مدیریت امنیت اطلاعات  ✓

 بروزآوری سیستم نظام پیشنهاد ✓

 آماده سازی استقرار مدیریت دارایی های فیزیکی✓

آماده سازی استقرار مدیریت ریسک جامع و تداوم ✓

 کسب و کار 

 مرتبط های ایستگاه و کیلوولت 400 پست توسعه ✓

  آب احداث طرح مفهومی و سنجی امکان مطالعات ✓

 فارس  خلیج انرژی فجر شرکت کن شیرین

 (Reduce, Reuse, Repair, Rot, Recycle)برقراری سیستم ✓

5 R  در زمینه آب ، انرژی پسماند   

 High TDSباز طراحی فرآیند  ✓

 VOCپروژه  ✓

 عقد قرارداد پروژه مبدل واحد ها ✓

 (RO Rejectپروزه سبز ) بازیافت خروجی  ✓
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 اکو سیستم : 

را    ها و نحوه تعامل با هریک از آنها تاثیرات اکو سیستم و شناخت پیرامون هر بنگاه اقتصادی، کمک به پایداری شرکت

بمنظور شناخت اکو سیستم پیرامونی خود با بهره گیری از خبرگان شرکت فجر انرژی خلیج فارس،    در بر می گیرد.

 شرکت  

و نحوه تعامل و ارتباط با هر گروه و گونه ذینفعان ، اقدام به ترسیم نقشه اکو سیستم و تاثیرات ابرروندهای جهانی در 

 فضای کسب و کار خود نموده است.
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 : واحدهامعرفی 

 حیاتی :  سرويسهای و  يوتیلیتی های واحد  تشريح

 : 2و  1ناحیه  واحد بهره برداری برق و بخار   - 1

بخش تولید برق واحد بهره برداری برق و بخار : این واحد شامل تجهیزات با تعداد و ظرفیت اسمی زیر می   - 1- 1

 باشد.

 عملیاتی واقعی مجموع ظرفیت عملیاتی واقعی ظرفیت تعداد  نام تجهیز مکان

 مگاوات 469 مگاوات GAS TURBINE-ALSTOM 5 93.8 1واحد برق ناحیه 

 مگاوات 198 مگاوات GAS TURBINE-GE 2 98.9 1واحد برق ناحیه 

 مگاوات  480 مگاوات  GAS TURBINE  Simence 4 120 2واحد برق ناحیه  

 مگاوات 1147 **** 11 مجموع 

 

 شامل تجهیزات با تعداد و ظرفیت اسمی زیر می باشد.بخش تولید بخار واحد بهره برداری برق و بخار : این واحد    - 2- 1
 عملیاتی واقعی مجموع ظرفیت عملیاتی واقعی ظرفیت تعداد  نام تجهیز مکان

 تن بر ساعت  680 تن بر ساعت  H.R.S.G 4 170 1واحد بخار ناحیه 

 تن بر ساعت  90 تن بر ساعت  AUX. BOILER-A,B 2 45 1واحد بخار ناحیه 

 تن بر ساعت  120 تن بر ساعت  AUX. BOILER-C 1 120 1ناحیه واحد بخار 

 تن بر ساعت  680 تن بر ساعت  H.R.S.G 2 340 2واحد بخار ناحیه  

 تن بر ساعت  120 تن بر ساعت  AUX. BOILER-D 1 120 2واحد بخار ناحیه  

 تن بر ساعت  1690 **** 10 مجموع 

 

 

 :2و 1واحد بهره برداری تصفیه آب ناحیه    - 2

 به شرح زیر تشکیل شده است:   بخش این مجموعه از شش  

بترتیب در    متر مکعب در ساعت9,750و     7,000(  با ظرفیت های   Pre Treatment Unitبخش پیش تصفیه )  - 1- 2

 :2و 1ناحیه  

ره شده، سپس با عبور از مخازن واکنش یذخ  یمتر مکعب  53,400ه در سه مخـزن  یدر هر ناح  یافتیآب خام در

(Flash Mixing, Reaction Chamber    وClarification Unitضمن کاهش سخت ،)ی بات کربناتیو حذف ترک  ی ،

 ی متر مکعب  40000دو مخزن  در ناحیه دو در  و    مترمکعبی  25,500در دو مخزن  یک  ه  یناح  1کاملاً زلال شده و در  

اسمز معکوس  مورد استفاده قرار ستم  یس  یس و آب ورودین آب سروین مخازن جهت تام یمی گردد. ا   یجمع آور

 رند. یگ  یم 
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مترمکعب در     5,460  و  5,070( با ظرفیت های   Reverse Osmosis Water Unitبخش آب اسمزی معکوس )  - 2- 2

 : 2و  1بترتیب در ناحیه   ساعت

رزرو عمل  ک بلوک از هر واحد بعنـوان  یل شده است، که  یکسان تشکیت  یبلوک با ظرف  27با    ن دو واحد جمعاًیا

خنک کننده در    یبرجها  یو بعنوان آب جبران  D.Mد آب  یجهت تول  2و    1  ید. آب استحصال شده در نواحینما  یم 

 شود.یره م یذخ  2ناحیه    یمتر مکعب 38000مخزن    سهو    1در ناحیه    یمترمکعب 17500دو مخزن  

 ( Reverse Osmosis Reject Water Unitبخش آب بازیافتی اسمزی معکوس )   - 3- 2

با هدف صرفه جویی در مصرف آب خام که با توجه به کاهش بارندگی و محدودیت های جدی در منابع تأمین آب 

از رودخانه کارون ، شرایط  تولید مستمر یوتیلیتی  منطقه ویژه را تهدید  می نمود , استفاده از آب دورریز بلوک 

برای بازیافت تمام آب دور ریز شده از  ROی بلوکهای  های اسمز معکوس تعریف و اجرا شد. بر اساس آن با اجرا 

در   %75از  انرژی خلیج فارس, میزان بازیافت آب    آب خام ورودی به مجتمع فجر   اصلی با خوراک   ROفرایند   

انرژی خلیج   فجر  ROافزایش خواهد یافت. در صورت رسیدن میزان تولید آب     %93.75طراحی اولیه به میزان

بلوک   6متر مکعب در ساعت آب دور ریز تولید میشود که با نصب    3159ی ,در کل میزان  به ظرفیت طراح  فارس

متر مکعب آب را دور  790متر مکعب در ساعت از آن را بازیافت نمود و تنها  2369اسمز معکوس می توان مقدار  

 ریز کرد.

  مکعب در ساعت متر  1,040و    1,470  ( با ظرفیت های  Demineralization Water Unitبخش آب بدون املاح )- 4- 2

 :2و  1بترتیب در ناحیه  

بوده که سه بستر آن فعال و   یونیو آن یونیکات یقو ی ونی ی ن هاین واحـدها مشتمل بر چهار بستر مخلوط رزیا

 ی م  1µs/cmکمتر از   ی ته ا یویکنداکت  ین واحدها دارا یک بستر بعنوان رزرو خواهد بود. آب استحصال شده از ای

ره شده و یذخ  یمتر مکعب17،246در دومخزن    2ه  یو در ناح  یمتر مکعب  6,500درون دو مخزن    1ه  یباشد که در ناح

 استفاده خواهد شد.  یـندیفرآ  ید بخار و واحدهایاز واحد تولین آب مورد نیجهت تام 

بترتیب    متر مکعب در ساعت  400و    835ک و دو با ظرفیت های  ی( در نواحی  Condensate Polishingبخش )- 5- 2

 : 2و  1در ناحیه  

راستا گ  یدر  پتانس  ی ری بهره  هایاز  آبها  ی انرژ  ییصرفه جو  یل  ابتـدا حرارت  منابع،  از  استفاده حداکثر   یو 

واحدها  یبرگـشت بازیسا  ینـدیفرآ  یاز  ها  مجتمع  زدایر  روغن  از  شده، پس  فیبوسـ  ییافت    یشن  یلـترهایله 

Coalescing  یونیمبادله کننده    ین هایرز  یحاو  یو و برجهایکربن اکت   یلترها یو عبور از ف   ( مختلطMixed Bed  ،)

 µs/cm1ته کمتر از  یویکه آب بدون املاح با کنداکت یشده بطور  ییایمیو ش  یکیزیه فیکاملاً تصف   یافتیآب کندانس در

 یو بخار ساز  یندیجهت مصارف فرآ  D.M.Wره آب  یان به مخازن ذخین جریشود، لذا ا  ین بخش استحصال م یاز ا

 شود. یاضافه م 

بترتیب   متر مکعب در ساعت   125و    125با ظرفیت های    2و    1( در نواحی  Potable Water)  بهداشتیبخش آب    -6- 2

 : 2و  1در ناحیه  
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در   2و    1  ی ک  از نواحی که در هر     ییون، پنج مرحله گندزدایلتراسیمجتمع سه مرحله ف  یدیتول  یآب بهداشت

به    Bar6معادل     یبا فشار   ییره شده و توسط پمپهایمتر مکعب ذخ  5000و     3300تهای  یه ظرفترتیب بک مخزن بی

 گردد. یژه ارسال م ی منطقه و  ی ها  یمیپتروش

 1بترتیب در ناحیه   متر مکعب در ساعت  7,000هریک با حداکثر ظرفیت    2و    1بخش آب آتش نشانی در نواحی    - 7- 2

 :2و

و   ی، دو پمپ جوکیـزل یپمپ د  8،  یشامل سه پـمپ برق  ی ساتیبا تاس  1ه  یمجتمع در ناح  ی نشانستم آتش  یس

متر مکعب   20,500ت  یره با ظرف یک مخـزن ذخیو    ی، دو پمپ جوکیـزلیپمپ د  7،  یشامل سه پـمپ برق   2ه  یدر ناح

 Bar  50/12، با فشار  یآتش نشان  ی ستم پمپهایمجتمع به سـ  ی آب ورود  ین اصلی ن اتـصال لایه و همچنیدر هر ناح

 یبرا   یت مصرف مقطعیدهد. حداکثر ظـرف  ی ژه را پوشش م یمنطـقه و   ی ها   یمی، پتـروشینـگ آتـش نشـانیدر ر

 باشد. یمتر مکعب م   7,000تا    یدو نقطه آتش سوز

 :    2و  1واحد بهره برداری تفکیک هوا ناحیه    - 3

 صنعتی به شرح زیر می باشد : بخش اصلی تولید هوای    2این واحد دارای  

ه یناحدر ساعت در  نرمال متر مکعب    19,400ت یبخش تولید هوای فشرده: شامل سه کمپرسور هر کدام به ظرف  - 1- 3

ک کمپرسور بعنوان رزرو منظور  یکه    2ه  یدر ناحدر ساعت  نرمال متر مکعب    15500ت   یو سه کمپرسور به ظرف  1

 شده است.

 نیتروژن ، اکسیژن و آرگون )جدا سازی هوا(: بخش جدا سازی    - 2- 3

یک و دو، اکسیژن و نیتروژن را جداسازی   ترین و مستقل بوده که    ی مواز  ترین شـامل سه     1ه  یـن بخش در ناحیا

سه علاوه بر آنها آرگون را نیز جدا سازی می نماید. این مجموعه  از هفت دسـتگاه کمـپرسور    Trainمی کنند و  

، سه دسـتگاه بوستر کمپرسور، سه دستگاه اکسپندر نرمال مترمکعب در ساعت  28,500ت  یهر کـدام به ظرف  یاصل

همراه دو ه  ، بCold Boxهوا  شامل چهار برج    یزات جدا سازی، تجه5Bargبه    40Bargبا قدرت کاهش فشار از  

تروژن یارسال ن  یبرا  L.P.Ganور  ، سه دستگاه کمپرس900M3ت  یع بظرفیژن مایتروژن و اکسین  یره سازیمخزن ذخ

   Train-IIIدر کنار  50M3و دو مخزن آرگون مایع هر کدام بظرفیت  25M3، یک مخزن آرگون مایع بظرفیت یگاز

 ده است.یل گردی تشک  ی زات جانبیر تجهیو سا

هر کـدام   یدسـتگاه کمـپرسور اصل  ششو مستقل اجرا شده است. این مجموعه از    ی ن موازی، دو تر2هیدر ناح

دستگاه اکسپندر با قدرت کاهش    چهاردسـتگاه بوستر کمپرسور،    دو،  نرمال مترمکعب در ساعت  28,500ت  یبه ظرف

 یره سازیهمراه دو مخزن ذخه  ، بCold Boxهوا شامل چهار برج    یزات جدا سازی، تجه5Bargبه    40Bargفشار از  

مایتروژن و اکسین بظرفیژن  ن  ی برا  L.P.Gan، سه دستگاه کمپرسور   900M3ت  یع  ر یو سا  ی تروژن گازیارسال 

 ده است.ی ل گردیتشک  یزات جانبیتجه
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 :   2و    1واحد بهره برداری تصفیه پساب صنعتی شماره   - 4

متر مکعب در ساعت می باشد . در   420برابر با    1- شماره  LOW -TDSظرفیت اسمی طراحی بخش تصفیه پساب  

متر مکعب در ساعت می باشد، . در بخش   444قابل تصفیه    LOW-TDSجریان پساب      2- واحد تصفیه پساب شماره 

ر و  ی رکبیر ، ام یپساب دریافتی از مجتمع های پتروشیمی خوزستان، مارون ، غد HIGH-TDSتصفیه پساب صنعتی  

مربوطه قرار می گیرد. ظرفیت این   TDSو  CODصفیه بیولوژیکی و عملیات رقیق سازی برای کاهش  کارون تحت ت

 متر مکعب در ساعت می باشد.   70حداکثر   1بخش در واحد تصفیه شماره  

 واحد بهره برداری خطوط ارتباطی:    - 5

ع فجر به تمام مجتمع ( تولید شده در مجتمUTILITYاین واحد مسئولیت توزیع و کنترل سرویسهای جانبی )

های فعال منطقه ویژه را بر عهده دارد و علاوه بر این، مجتمع های منطقه ، خوراک مورد نیاز و محصولات تولید شده 

 خود را با استفاده از خطوط لوله و تحت نظارت این واحد دریافت یا ارسال می نمایند.

نوع سیال اعم از شیمیایی و  74می باشد و بیش از هکتار  2700وسعت عملیاتی واحد خطوط ارتباطی افزون بر 

سرویسهای جانبی از طریق خطوط احداث شده در منطقه تحت نظارت این واحد توزیع ،تبادل ومدیریت میگردد  

سیستم های ابزار  –همچنین این واحد وظیفه نگهداری و تعمیر خطوط وتجهیزات مربوط به آنها از قبیل شیرآلات 

به منظور    انرژی خلیج فارس  سیستم های گرمایش الکتریکی را بر عهده داردواحد خطوط ارتباطی فجر  –دقیق  

 افته است.یتحقق اهداف سه گانه ذیل طرح ریزی، سازماندهی و تشکیل  

وتیلیتی بین مجتمعهای مصرف یشایان ذکر است که بهره برداری، تعمیر و نگهداری شبکه های توزیع محصولات  

با طول تقریبی  کننده مست انتقال پساب های   105قر در منطقه  برداری، تعمیر و نگهداری شبکه  بهره  کیلومتر و 

که طول   انرژی خلیج فارس  ( فجر ETبهداشتی و صنعتی از واحدهای تولیدی سایر مجتمعها به واحد تصفیه  پساب )

 کیلومتر می باشد.   21شبکه های خطوط لوله جمع آوری انواع پساب ذیل  

به شرکت خوارزمی واگذار شده و   1398: کلیه مسئولیت خطوط ارتباطی بین مجتمع های منطقه از فروردین  نکته

 صرفا مسئولیت محصولات مجتمع را به عهده دارد.   انرژی خلیج فارس  فجرشرکت  
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 معرفی ذينفعان : 

گروه تقسیم بندی نموده است که بر   5به    خود ، ذینفعان را  در گروه بندی ذینفعان  شرکت فجر انرژی خلیج فارس

اساس ماتریس قدرت و تمایل جایگاه هر یک از ذینفعان و تاثیر گذاری و تاثیر پذیری را در این جایگاه تعیین نموده 

  می گردد:   است : بر اساس دسته بندی ذینفعان گروه ها بشرح ذیل تقسیم

 

 

خلیج   انرژی  فجر  با شرکت  فارس 

تحلیل  و  تجزیه  رویکرد  انجام 

ماتریس   و  ذینفعان از  استفاده  با 

تمایل و قدرت میزان تاثیر گذاری یا  

یک   هر  پذیری  ذینفعان  تاثیر  از 

جایگاه    کلیدی به  توجه  دربا   آنها 

آن   دادن  از  ریسک  و  تعامل  نحوه 

مورد   را  وذینفع  قرار  تجزیه  تحلیل 

 داده است. 
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 کارکنان :  –ذینفع 

 نوع قراردای به چهار گونه :  بر اساسارکنان شرکت فجر انرژی خلیج فارس  ک

 تابع صندوق نفت یروهای رسمی ن -1

 (   تابع قانون وزارت کار و رفاه اجتماعی-نیروهای مدت معین ) استخدام از طریق آزمون  -2

 (  اجتماعیتابع قانون وزارت کار و رفاه  -نیرو های مدت موقت ) استخدام نیروهای پیمانکاری  -3

 (  تابع قانون وزارت کار و رفاه اجتماعی  - نیروهای ارکان ثالث ) نیروهای تحت قراردادهای راهبردی شرکت -4

بر مبنای سیاست های کلان شرکت صنایع پتروشیمی خلیج فارس ، بر اساس ابلاغیه دستوالعمل جذب و استخدام  ،نحوه بکارگیری  

س نوع قراردای به دو دسته کارکنان نفتی و شرکتی ، دسته بندی می گردند، هریک از  سرمایه انسانی این بنگاه اقتصادی بر اسا

 این دسته تابع قوانین حاکم ) وزارت نفت و تایمن اجتماعی ( برآنها است. 

241

131

252

519

بخش بندی شاغلین بر اساس نوع استخدام

رسمی

قرارداد مدت معین

قرارداد مدت موقت

پیمانکاران



 
 

 

 گزارش پایداری حاکمیت شرکتی

شرکت فجر انرژی خلیج فارس     

 12/1401/ 29گزارش سال مالی منتهی به 

 

17 

 در جدول ذیل دسته بندی نیروهای شرکت بشرح ذیل بیان می گردد:

 1145تعداد کل پرسنل : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ساعت   12شیفت / هر شیفت کاری :   4تعداد شیفت کاری : 

  

486

70

69

بخش بندی شاغلین بر اساس مدرک تحصیلی
(نیروهای رسمی ، مدیت معین ، مدت موقت ) 

لیسانس و بالاتر

فوق دیپلم

دیپلم

56

1089

یتبخش بندی شاغلین بر اساس جنس

زن 

مرد

15 42

63
42

465

518

بخش بندی شاغلین بر اساس رده 

سازمانی

رئیس امور

رئیس واحد

سرپرست شیفت

سرپرست واحد 

کارشناس

کارمند
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 مشتریان :   –ذینفع  

 سازمان   ارشد  رانیمد  که  یتیاهم  و  توجه  زانی م   ی از یک طرف ومشتر  منزلت  و   گاهیجادر شرکت فجر انرژی خلیح فارس  

 اند.  شده  لیتبد  نگر  ندهیآ  و   ای پو  کسب وکار  کای برای ی  کننده  نیی تع  ی ها  شاخص  بهمی شوند ؛  قائل  یانمشتر  ی برا

 ها  سازمان  اهداف  دررا    یاتی ح  و  مهمنقشی    شناسایی نیاز ها و انتظارات مشتریان  و کارهای کنونی    کسبدر  شک  بدون

و     تیرضا  جلب  روگ  در  سازمان  اهداف  به  دنیرس  راه  در  آنان  تیموفقدریافته اند که    یخوب  به  ارشد  رانیمد  و  داشته

به دو دسته مشتریان درون و بیرون   شرکت فجر انرژی خلیج فارسمشتریان      ، منظور  نیا  ی برا  و  است  انیمشتروفاداری  

منطقه ویژه اقتصادی پتروشیمی بخش بندی می گردند. شرکتت فجر انرژی خلیج فارس برای مشتریان درون منطقه 

دیماند میزان  به  حیاتی با توجه  ویژه اقتصادی طی قرارداد بلند مدت نسبت به مفاد قرارداد متعهد به تحویل محصولات  

رویکرد را مد نظر   رچهادرون منطقه  بمنظور شناسایی و نیازها و انتظارات مشتریان  و  قراردادی تعریف شده می باشد  

 که عبارتند از :   که این رویکردها متمرکز بر مشتریان درون منطقه می باشد ،   خود قرار داده است

   (انیمشترمختصات   سیماتر)  انیمشتر  یبند بخش کردیرو- الف

 ی  مشتر  درک  کردیرو -   ب

 انیمشتر یتینارضا بر موثر عوامل نییتب  کردیرو -  ج

 پنجره آزاد )نظرات باز مشتریان( - د

 که در این مبحث به رویکرد بخش بندی مشتریان درون منطقه می پردازیم : 

  بصورت  را   خود  منابع  ی است که سازمانراه  نقشه ترسیم    این رویکرد بخش بندی مشتریان به منظور هدف اصلی

 .دینما  برنامه   و   ،اعتبار   نهی هز  ص یتخص  به   اقدامآنان،    تی اهمجایگاه و    به   توجه   با اختصاص دهد و    انی مشتر  یبرا   نهیبه

مورد بررسی و ارزیابی قرار خواهند گرفت.  "تیرضا زانی م "و  "یسودآور"منظر دواز  انی مشتربرای این منظور؛ ابتدا 

 ی تلاق نقطهسپس با تعیین 

منظربرای   دو   ن یا

 ، و   هرمشتری  موقعیت 

در گیجا را  مشتری  هر  اه 

بخشی   12  سیماتریک  

 مشخص می کنیم. 
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 :   می شوند تقسیم بندی  ونهگ دو  شرکت فجر انرژی خلیج فارس به  درون منطقه  مشتریان  

 رآمد شرکت را به خود اختصاص داده اند. ددرصد مابقی    6و گونه دوم    درصد94اول بیش از    ونهگ  

 مشتریان گونه اول شامل : 

 شرکت پتروشیمی اروند  ✓

 شرکت پتروشیمی مارون  ✓

 شرکت پتروشیمی امیر کبیر  ✓

 شرکت پتروشیمی تندگویان  ✓

 شرکت پتروشیمی بو علی سینا ✓

 شرکت پتروشیمی فن آوران  ✓

 پتروشیمی کارونشرکت   ✓

 شرکت پتروشیمی خوزستان ✓

 شرکت پتروشیمی تخت جمشید ✓

 شرکت پتروشیمی رازی  ✓

 شرکت پتروشیمی غدیر  ✓

 شرکت مدیریت شبکه برق ایران ✓

 مشتریان گونه دوم شامل: 

 شرکت آب نیرو  ✓

 شرکت پتروشیمی رجال  ✓

 شرکت پتروشیمی نوید زر شیمی ✓

 بندر امام خمینی   – اداره بندر و کشترانی   ✓

 شرکت پتروشیمی ابن سینا  ✓

 شرکت پایانه ها و مخازن ✓

 شرکت پتروشیمی شیمی بافت  ✓

 شرکت پوشش لوله ✓

 اقتصادی پتروشیمیسازمان منطقه ویژه   ✓

 شرکت پتروشیمی نخل آسماری ✓

 شرکت لوله سازی ✓

 شرکت پژوهش و فناوری  ✓

 شرکت پتروپک  ✓

 شرکت پتروشیمی اصفهان  ✓

 شرکت خوارزمی ✓

 شرکت اکسیر شیمی ✓

 شرکت پتروشیمی شازند  ✓

 شرکت ره آوران فنون پتروشیمی ✓

 شرکت پلی اکریل اصفهان  ✓

 شرکت پتروکاسپین  ✓

 شرکت کالای پتروشیمی  ✓
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از   شرکت  این  محصولات  دریافت  بمنظور  ویژه  منطقه  از  خارج  خرید   طریقمشتریان  به  اقدام  انرژی  و  کالا  بورس 

در بورس انرژی عرضه و اکسیژن مایع    ژن مایع  یترومحصولات می نمایند ، که محصول آرگون در بورس کالا و محصول ن

 می گردد. 

عمده درآمد ناشی از فروش محصول به خارج از منطقه محصول برق می باشد که شرکت توانسته است با ایجاد بسترهای 

طی    1399مناسب از طریق شبکه سراسری انتقال برق ، اقدام به فروش این محصول مینماید. شایان ذکر است از سال  

 500ماه ( بطور متوسط  پایان شهریور  اردیبهشت ماه لغایت      تفاهم نامه همکاری با شرکت توانیر در فصول گرم سال ) از

میلیون   5/1به میزان    1401که طی سال  کیلو ولت این شرکت ارسال می گردد.    400مگاوات ساعت از طریق پست انتقال   

 .تحویل شبکه گردیده است    مگاوات

 جامعه   –ذینفع  

ون خود را مد نظر قرار داده است و با ایجاد رویکردهای در  شرکت فجر انرژی خلیج فارس همواره توجه به جامعه پیرام 

نموده است که بر مبنای این رویکرد ، بخش بندی مشتریان راستای شناسایی نیازها و انتظارات جامعه پیرامون خود اقدام  

 به شش گونه تقسیم بندی می گردند :

 سازمان محیط زیست ، سازمان امور مالیاتی و....(گونه اول : حاکمیت )  استانداری ، فرمانداری ، شهرداری ،   ✓

 گونه دوم :  نهادهای حمایتی )سازمان بهزیستی ، کمیته امداد امام خمینی و ....( ✓

محجموعه شرکت های دانش بنیان   ، پژوهشکده صنعت نفت و  ها) دانشگاه    گونه سوم : مراکز پژوهشی و تحقیقاتی ✓

 .....( ، پارک های علمی و فن آوری . 

 ونه چهارم : سازمان های مردم نهاد  گ ✓

 گونه پنجم : جامعه شهری )  بندرماهشهر ، بند امام خمینی ، شهرک بعثت ، شهرک شهید چمران و.. (  ✓

 (   4،  3،  2گونه ششم : شرکتهای همجوار )  شرکتهای پتروشیمی مستقر در منطقه ویژه اقتصادی سایت   ✓

 سهامدار :   –ذینفع  

جزء شرکتهای فرعی شرکت ملی صنایع پتروشیمی ایران بوده که در   ( پتروشیمی فجر  )سفجر انرژی خلیج فار  شرکت

و مصوبه   44هزارو سیصدو سومین جلسه هیئت مدیره شرکت ملی صنایع پتروشیمی درراستای سیاست های اصـل

هیات واگذاری وزارت اقتصاد و دارائی به مجموعه هلدینگ خلیج   04/09/1388مـورخ     88/2/110/  148871شماره  

به موجب صورتجلسه مجمع عمومی   1394/ 30/04در تاریخ    فجر انرژی خلیج فارس  شرکت.گذار گردیده است  فارس وا

نهایتا در بورس اوراق بهادار پذیرش اولیه شده است و    06/07/1394فوق العاده به شرکت سهامی عام تبدیل و در تاریخ  

 عرضه برق، گاز، بخاروآب گرم بفجر و در گروه صنعت با نماد به عنوان چهارصد و نود و پنجمین  28/11/1394در تاریخ 

 .شرکت در فهرست نرخ های بازار دوم بورس اوراق بهادار تهران پذیرفته و عرضه شد
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میلیارد ریال     2.500   که در طی سه نوبت سرمایه شرکت ازمیلیارد ریال می باشد    19.500  ر حال حاضر سرمایه شرکتد

 میلیارد ریال افزایش یافت . عمده سهامدار این شرکت بشرح ذیل معرفی می گردد:    19.500به  

 

 بفجر : نماد - فارس خلیج انرژی فجر شرکت معرفی /تغییر در ترکیب اعضای هیئت مدیره/مدیر عامل

 معرفی/ تغییر نمایندگان اعضای حقوقی هیئت مدیره و تعیین سمت 

 معرفی/تغییر مدیرعامل

 معرفی/ تغییر دبیر هیات مدیره 

مدیرۀ   و جلسۀ هیئت  1400/10/27  رساند باستناد مصوبۀ مجمع عمومی عادی مورخوسیله به اطلاع می بدین

 :باشدمدیره و نمایندگان آنها و سمت هریک به شرح جدول ذیل میاسامی اعضای هیئت  1401/09/07 مورخ
 

 

 

60%

30%

10%

ترکیبت سهامداران شرکت فجر انرژی خلیج فارس

شرکت صنایع پتروشیمی خلیج فارس شرکت سرمایه گذاری سهام عدالت سایر

رشته  تحصیلیمقطع تحصیلیسمت-موظف/غیرموظفنام نماینده قبلیشماره ملیحاضرین :           نماینده از طرف

رئیس/غیر موظفعلیرضا خداکرمی3500505031آقای بهنام تواناشرکت مبین انرژی خلیج فارس
کارشناسی 

ارشد
حسابداری

علی زال خانی5268744844آقای علی زال خانیشرکت صنایع پتروشیمی خلیج فارس
نائب رئیس و 

مدیرعامل/موظف

کارشناسی 

ارشد

تکنولوژی محیط 

زیست

مدیریت استراتژیکدکتراعضو/موظففرزاد فارسیانی64932966آقای عبداله علی پناه بهنمیریشرکت پتروشیمی بندرامام

عضو/غیرموظفسید علی هادوی3520892723آقای عین اله مصلحیشرکت مدیریت توسعه صنایع پتروشیمی
کارشناسی 

ارشد
مکانیک

شرکت سرمایه گذاری سهام عدالت 

استان مازندران
عضو/غیرموظفرضا نکوئی2992503924آقای ابراهیم قربانی

کارشناسی 

ارشد
بازرگانی
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دهی  منشور سازمان“ارتباط با سهامدار عمده ) شرکت صنایع پتروشیمی خلیج فارس( بر اساس دستورالعمل اجرایی  

فصل می باشد که عبارتند   17که این دستورالعمل مشتمل بر    تعیین گردیده است     “گروه صنایع پتروشیمی خلیج فارس

 :از  

 بنيادي   ماهيت   -   اول   فصل 

 وجودي   فلسفه   يا   مقصود   -   دوم   فصل 

 ها ارزش   -   سوم   فصل 

 انداز چشم   –   چهارم   فصل 

 وکار کسب   مدل   –   پنجم   فصل 

 گروه   يکپارچه   وکار کسب   ارزش   زنجيره   ساختار   –   ششم   فصل 

 گروه   ی اصل   ارزش   زنجيره   –   هفتم   فصل 

   گروه   نامشهود   سرمايه   –   هشتم   فصل 

 گروه   ارزش   زنجيره   تحقق   ي برا   وکارها کسب   ي معمار   –   نهم   فصل 

 گروه   ارزش   زنجيره   در   مشترک   خدمات   نقش   –   دهم   فصل 

 گروه   در    ی ران حکم   کلان   ي الگو   –   يازدهم   فصل 

 گروه   ي ساختار   ارکان   –   دوازدهم   فصل 

 تابعه   هاي شرکت   مديره   هيئت   اعضاي   نقش   و   جايگاه   –   سيزدهم   فصل 

 مادر   شرکت   توسط   تابعه   ي ها شرکت   کنترل   و   ي راهبر   ي الگو   –   چهاردهم   فصل 

رشتهمقطع

تحصیلیتحصیلی

تکنولوژي محیط زيستکارشناسي ارشد5268744844علي زال خاني

رشتهمقطع

تحصیلیتحصیلی

مديريت ماليکارشناسي ارشد2062228880سیدجواد کاظمي

کد ملینام دبیر هیات مدیره

مشخصات مدیرعامل:

مشخصات دبیر هیات مدیره:

کد ملینام مدیرعامل
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 مادر   شرکت   ارزش   خلق   ي ها حوزه   –   پانزدهم   فصل 

 فارس   خليج   ی پتروشيم   صنايع   گروه   در   ي گذار سرمايه   و   توسعه   –   شانزدهم   فصل 

 فارس   خليج   ی پتروشيم   صنايع   گروه   ساختار   در   ي آور تاب   –   هفدهم   فصل 

با مدیریت شرکت ملی صنایع   1400بمنظور اهتمام و ارتباط با سهامداران شرکت سرمایه گذاری سهام عدالت تا سال    

، لکن در سال جاری بوده است  نماینده سهام عدالت توسط    پتروشیمی  کانون به استناد مصوبه شورای عالی بورس 

مداران از طریق کارگزان بورس اقدام به معامله نماد اری سهام عدالت انجام می گردد. سایر سهاذ سرمایه گهای  شرکت

 در بازار سرمایه می نمایند. شرکت ) بفجر(  

 لینک ارتباط با سهامداران به شرح ذیل می باشد: 

https://stock.fepg.ir 

 

 

 

 

https://stock.fepg.ir/
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 تامین کنندگان :   –ذینفع  

 روز  دانش  داشتن  اختیار  در  نیازمند  خود  مهندسی  و   تخصصی  فعالیتهای  ماهیت  بدلیلانرژی خلیج فارس  شرکت فجر  

 موارد  این  جمله   از  که  بوده  المللی  بین  معتبر  شرکتهای   با  جویی  مشارکت  پی  در  تأسیس  بدو   از  سبب  همین   به.  است

، پارس حساس ) راهبری نگهداری ( شرکت های  :  همانند  داخلی  شرکتهای   با   اجرایی  و   فنی  علمی،  همکاری   به   توانمی

  اشاره   WATECH ،  Alstom ، Air product ، ABB شرکتهای خارجی:  ،  تکین کو، زلال، مپنا،  ایران،  تعمیرات نیروگاهی 

آب و فاضلاب خوزستان، برق شرکت بمنظور تامین خوراک و دریافت آب خام با تامین کنندگان کلیدی همچون  .  نمود

 شرکت گاز استان خوزستان همکاری فی مابین برقرار نموده است.   منطقه ای خوزستان و

اند که پس از ارزیابی تامین کننده ثبت نام نموده    2350در حال حاضر در سامانه جامع تامین کنندگان شرکت ، بیش از  

 شرکت صلاحیت آنها تایید و با شرکت همکاری می نمایند.   1274اولیه تامین کنندگان دارای تعداد  

 لینک ارتباط با تامین کنندگان بشرح ذیل می باشد: 

https://www.fepg.ir/fa/commercial/source 
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 آینه فجر انرژی خلیج فارس : 

ی خلیج فارس می باشد و این شرکت با نرژاز ارزش های اصولی شرکت فجر ااز منابع سازمان   صیانتحفظ و  ،پاینبدی

نگاه رشد متوازن در همه رویکردهای های خود در سال گذشته دستاورهای بدست آورده است، که میتوان بدان اشاره 

 نمود:

   ه اقتصادی پتروشیمی ژمنطقه ویمگاوات برق به مشتریان داخل و خارج از   6.335.464بیش از و ارسال تولید ➢

درصد برق مورد نیاز   8.5)    در فصل تابستان   میلیون مگا وات ساعت برق به شبکه سراسری   1.5بیش میزان  )

 .استان خوزستان (

 . ریال(ارد  میلی 162،666درصد نسبت به مدت مشابه سال قبل ) 39درآمد عملیاتی بیش از   ➢

 . یال(ارد رمیلی 92،307)  مدت مشابه سال قبل درصد نسبت به    8سود خالص بیش از   ➢

 . ریالمیلیارد    162،666به مبلغ    29/12/1401مبلغ فروش محصولات منتهی به   ➢

برابر مبلغ   29/12/1401مجموع کل هزینه های ) هزینه های سربار، عمومی و اداری شرکت( منتهی به سال مالی   ➢

 . ریالارد  میلی     70،359

 :تولید محصولات نسبت به سال قبل   ➢

میـزان  

تـولیـد

تولید ارسالی 

به شرکتها

میزان مصرف 

داخلی 

)ازتولید(

ارسالی به شبکهمیزان ضايعات

میزان مصرف 

داخلی 

)دريافتی از 

شبكه(

میزان 

موجودی فعلی

میزان 

موجودی  از 

سال قبل

(6)
 درصد 

 تولید به برنامه

مصوب

(6)
  درصد

 تولید به ظرفیت

عملیاتی

درصد تولید نسبت به 

مدت مشابه سال قبل

MW-H6,442,00010,047,7206,335,4644,375,704624,54401,551,024215,8080098/35%63/1%97/2%    )1( برق

Ton5,647,00014,804,4005,802,7915,051,997750,79400000102/76%39/2%102/2%بخار

Nmازت )گاز(
3385,349,000431,280,000406,978,263353,513,7884,464,00049,000,4750000105/61%94/4%105/8%

)2(ازت )مايع(
Ton24,00043,93623,90810,01513,9490001,3491,39699/62%54/4%106/0%

)2(اکسیژن )گاز(
Nm

3247,588,000312,240,000273,008,886211,115,567061,893,3190000110/27%87/4%108/7%

Ton7,3008,2858,7252978,3750001,9562,013119/52%105/3%108/6%اکسیژن )مايع(

TON2,2202,8802,2311,721053100119131100/50%77/5%121/7%آرگون ) مايع (

Nmهوای ابزار دقیق
3212,295,000293,460,000216,648,349197,297,79819,350,55100000102/05%73/8%98/3%

Nmهوای سرويس
3531,138,000578,160,000499,587,197122,009,246377,577,9510000094/06%86/4%92/4%

RO      آب M
346,138,00085,410,00045,923,84532,199,09513,740,095000113,115115,77299/54%53/8%100/9%

D.M +آب کندانس برگشتیM
314,973,00032,718,60015,224,5988,374,8806,852,86200043,01546,210101/68%46/5%103/7%

Mآب سرويس
31,172,0008,584,800923,541651,454272,0870000078/80%10/8%89/8%

Mآب بهداشتی
31,217,0003,285,0001,168,020964,564203,6130005,6245,91295/98%35/6%97/7%

)3(آب آتش نشانی
M

33,600,000122,640,0002,446,8392,447,665000034,40932,62567/97%**79/5%

)4(آب خوراک بويلر ها
M

36,194,00019,710,0006,533,024707,1045,825,9200000105/47%33/1%104/8%

)FGL( گاز سوختیSm
3140,370,000700,800,000155,525,753155,525,753000000110/8%-113/4%

نام محصول تولیدی

واحد 

اندازه 

گیری

برنامه مصوب 

تولید )سالیانه(

ظرفیت عملیاتی 

تولید )سالیانه(

مقادیر
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 محدودیت های شرکت:

 تعیین نرخ فروش محصولات:  -1

مطابق با دستورالعمل  شرکت فجر انرزی خلیج فارس ، سیاست نرخ قیمت گذاری فروش محصولات این شرکت  

 می گردد. و ابلاغ  توسط شرکت ملی صنایع پتروشیمی تعیین  شورای رقابت و    مصوب و ابلاغی 

 

 استخدام و جذب : -2

مکانیزم جذب و استخدام شرکت با هماهنگی شرکت صنایع پتروشیمی خلیج فارس و از طریق آزمون بر اساس 

نیاز شرکت که در کمیته ای به همین منظور در شرکت صنایع پتروشیمی خلیج فارس تشکیل می گردد، انجام 

 گردد.   می

 

 تامین منابع ارزی :  -3

شرکت فجر انرژی خلیج فارس ، نظر به اینکه فروش محصولات بصورت ریالی انجام می گردد ، برای تامین 

ارزی مورد نیاز خود با هماهنگی شرکت صنایع خلیج فارس از طریق یکی از شرکت های تابعه گروه تامین می 

 تامین گردید.  سینا   ق شرکت پتروشیمی بوعلیمنابع ارزی از طری 1401و   1400گردد. در سال  

 

 تامین سوخت : -4

انتقال شبکه سراسری  شرکت فجر انرژی خلیج فارس بمنظور تامین سوخت مورد نیاز خود از طریق خطوط  

بواسطه سازمان منطقه ویژه اقتصادی تامین می گردد. در هنگام فصل    شرکت گاز استان خوزستان وگاز از  

سرما با توجه به کاهش افت گاز صنایع ، بمنظور جبران کمبود دریافت سوخت، از سوخت جایگزین گازوئیل یا 

Heavy End   استفاده می گردد.  شایان ذکر است خط انتقال    سینا   شرکت پتروشیمی بوعلیHeavy End   

 احداث شده است.   سینا   یمی بوعلیشرکت پتروش

 

 تامین آب خام:  -5

یاز ان منطقه ویژه اقتصادی آب مورد نشرکت فجر انرژی خلیج فارس ازطریق رودخانه کارون و بواسطه سازم 

خود را تامین می نماید. در سال های اخیر نظر به تغییرات اقلیمی و بروز پدیده خشکسالی و کمبود  منابع آب 

توسط شرکت شناسایی و تامین آب ازشیرین سازی آب دریا  و مکان یابی بهترین نقطه استحصال این تهدید  

 از دریای خلیج فارس در حال مطالعه است. 
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 ارتقاء سیستم های راهبردی و مدیریتمسیر توسعه و  

شرکت فجر انرژی خلیج فارس از آغاز بهره برداری به توسعه و ارتقاء سیستم های مدیریت و راهبردی توجه ویژه ای 

  ISO 14001، مدیریت زیست محیطی    ISO 9001با استقرار سیستم های مدیریت کیفیت    1383  سال داشته است. در  

 1388، مسیرتوسعه و ارتقاء خود را هموار نموده است ، در سال    OHASA 18001حرفه ای    ، مدیریت ایمنی و بهداشت

با توجه به تغییرات محیطی و تاثیرات پیرامون فضای کسب و کار شرکت، اولین سندراهبردی شرکت تدوین گردید. 

سوق    ISO 50001مبتنی بر    ارزشمند شرکت را در مسیر استقرار مدیرت انرژی اهمیت حوزه انرژی و مدیریت این منبع  

 نمود. 

بعنوان اولین   1394د شرکت به بازار سرمایه دو چندان شد و در سال  وسرمایه های اطلاعاتی ، این دارایی ارزشمند با ور

از افتا ) فضای تبادل اطلاعات   ISMS 27001شرکت حوزه صنعت نفت ، اخذ گواهینامه مدیریت امنیت اطلاعات مبتنی  

 ( ریاست جمهوری در کارنامه خود ثبت نمود. 

اندارد ، بعنوان یکی از نیازهای آن های شناسایی گردید، از دیدگاه مشتریان تحویل محصول با کیفیت مطابق با است

با کیفیت در سال   بر    1395بمنظور پایش و سنجش محصول  تایید صلاحیت آزمایشگاه مبتنی   ISOاخذ گواهینامه 

تحقیقات صنعتی ایران ، اطمینان بخشی از ارائه محصول با کیفیت در مشتریان تقویت   از سازمان استاندارد  17025

 نمود.

با شروع اولین دوره جایزه تعالی صنعت پتروشیمی ، شرکت فجرانژی خلیج فارس ) پتروشیمی فجر ( در    1389از سال 

این رویداد مهم صنعت پتروشیمی حضور فعال داشته است و با بهره گیری از گزارش بازخورد طی سال های در راستای 

توان به پایش و سنجش فرهنگ سازمانی ، بازمهندسی  رویکردهای شرکت گام های موثر برداشته است که می بهبود  

همانند  ذینفعان  سنجش  و  پایش  بازطراحی   ، دانش  مدیریت  نظام  ها،  پیشنهاد  نظام  استقرار   ، سازمان  فرآیندهای 

، ارتقاء سطح مهارت فرماندهی مدیریت بحران GRIمشتریان، کارکنان، جامعه و تامین کنندگان، ارائه گزارش پایداری  

 موارد اشاره نمود.  و سایر 
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 در جدول ذیل آخرین دستاوردهای شرکت در جوایز ملی و صنعت بشرح ذیل معرفی می گردد: 

 

دستاوردعنوان جایزهسال

تندیس زرینسیزدهمین جایزه مدیریت مالی1401

افزایش سرمایه شرکت1401
افزایش سرمایه شرکت از 6500 به 19500 میلیارد ریال 

در راستای اصلاح ساختار مالی شرکت

رتبه بندی اعتباری شرکتهای بورسیکسب رتبه +A بلند مدت1401

تقدیرنامه 5 ستارهنهمین جایزه تعالی صنعت پتروشیمی ویرایش 14012020

1401IMI100 برترین رتبه فروش گروه انرژیصد شرکت برتر ایران

1401
اخذ مجدد گواهینامه های سیستم مدیریت 

IMSاستاندارد
اخذ گواهینامه

1401GC-Marck اخذ گواهینامهگواهینامه انطباق محصول

حوزهلوح / تقدیرنامهسال

تولید برق و ارسال به شبکه سراسریوزیر نیرو1401

تولید برق و ارسال به شبکه سراسریشرکت برق منطقه خوزستان1401

1401
عضویت در انجمن صنفی کارفرمایی صنعت 

پتروشیمی
صنف حوزه صنعت پتروشیمی

پویش کاشت یک میلیارد نهالسازمان محیط زیست1401

صنایع نفت ، گاز و پتروشیمیعضویت در انجمن مهندسی شیمی ایران1401

بیمه و سلامتسازمان تامین اجتماعی1401
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 مسئولیت اجتماعی شرکت فجر انرژی خلیج فارس : 

نیازهای  با تشکیل کمیته مسئولیت اجتماعی با هدف شناسایی و برآورده نمودن    1389شرکت فجر انرژی خلیج فارس از سال  

  پایداری شرکتی را  این شرکت با انتشار گزارش 1393ذینفعان کلیدی خود مبتنی بر هدف استراتژیک اقدام نموده است. در سال 

ندگان  ارائه فعالیت خود در راستای حفظ و صیانت از محیط زیست با نگاه به آینده پایدار برای آی  با   GRIبر اساس استاندارد گزارش  

 . نماییم  گزارشعمکلرد شفافف، به ارائه   پایبندخود را متعهد و  ،جامعه 

کمیته های حسابرسی ،    تشکیل  به  قداما با دستورالعمل این سازمان    و مبتنی  شرکت پس از حضور در بازار بورس و اوراق بهادار

در این   ISO37001بر استاندارد  انتصاب و ریسک نموده است و با بهره گیری از نکات راهنمای استاندارد حاکمیت شرکتی مبتنی 

 مسیر گام برداشته است. 

 میتوان به :1401مهمترین اقدامات در حوزه حاکمیت شرکتی در سال 

 : کمیته حسابرسی

 کمیته حسابرسیجلسه    19تشکیل  ✓

✓  

 :کمیته ریسک

 تشکیل سه جلسه کمیته ریسک  ✓

 تدوین احکام انتصاب کمیته ریسک ✓

 اجرای پروژه استقرار نظام مدیریت ریسک جامع در سطح مجتمع تدیون شرح خدمات بمنظور  ✓

 بررسی گزارش عملکرد حوزه ریسک مجتمع و ارسال آن به شرکت صنایع پتروشیمی خلیج فارس  ✓

 پیگیری آخرین وضعیت بازمهندسی فرآیندهای شرکت و مدلسازی آن ها در بستر نرم افزار های مرجع ✓
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 :  شاخص های حوزه محیط زیست
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 اهم اقدامات حوزه زیست محیطی :

   High TDSعقد قرارداد بازطراحی بخش تصفیه پساب های  .1

جاده ماهشهر به امیدیه در راستای مدیریت گل ولای حاصل از فرآیند واحد    13هکتار زمین در کیلومتر    20مالکیت    .2

 های تصفیه آب 

 منابع در زمینه آب ، انرژی و پسماند در سطح مجتمع   3Rساماندهی ، جاری سازی و برقراری سیستم    .3

محیطی مجتمع از طریق شرکت پیمانکاری آزمایشگاه معتمد به  انجام چهار دوره خوداظهاری خروجی های زیست  .4

 سازمان محیط زیست 

 نفر ساعت آموزش عمومی و تخصصی در کلیه سطوح مجتمع  955برگزاری .5

کیلوولت و طرح دفع املاح معدنی حاصل از فرایند    400اخذ مجوز های زیست محیطی در خصوص طرح توسعه پست   .6

 ت معدن ،سازمان محیط زیست و منابع طبیعی کل استان خوزستان واحد های تصفیه آب از سازمان صنع

 حضور فعال در بیستمین نمایشگاه بین المللی محیط زیست   .7

 ریال 4574590000صرف هزینه  با  حرا درخت  میلیارد  یک کاشت  و تولید ملی مشارکت درطرح  .8
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 اجتماعی فعالیت های  مشارکت  حوزه    کمک های شرکت فجر انرژی خلیج فارس در

 :  ی منطقه ویژه اقتصادی پتروشیمی (د) از طریق شورای راهبر

 مبلغ )  میلیون ریال (  کمک به حوزه  ردیف

 7.410 آموزشی  1

 78.520 حمایت اجتماعی  2

 45.869 درمانی 3

 154.580 زیر ساختی  4

 17.500 زیست محیطی  5

 22.890 مدیریت بحران  6

 12.768 ورزشی  7

 339.330 هزینه ها جمع کل 
 

 حوزه انرژی :   اقدامات 

بروزرسانی گردید و روش اجرایی    1401در تابستان    ISO50001:2018برمبنای همسویی بر اهداف استراتژی مدیریت مصرف انرژی استاندارد  

با رویکردهای فضایی سازمان و رهبری ، طرحریزی ، ) پشتیبانی و عملیات ( ، )ارزیابی و عملکرد    FPC-PR-02-05مدیریت انرژی با فرم شماره  

 ( و بهبود  بازنگری گردید .  

 یریت انرژی شامل :  از این رو مهمترین دستاوردها / عملکرد / نقاط قوت واحد مد

  69اعضای تیم انرژی از نفرات متخصص واحدهای عملیاتی تعیین و مطابق الزام ماده    ISO 50001:2018مطابق الزام استاندارد   ✓

قانون الگوی مصرف انرژی کلیه نفرات جهت آگاهسازی و آموزش کاربردی مدیریت انرژی عمومی و تخصصی برق و حرارت در مرکز  

راندن دوره های آموزشی برای تاثیر گذاری عملکرد  ملی آموزش مدیریت انرژی ایران در شهرستان تبریز شرکت نمودن . که پس از گذ

آموخته های خود )بازخورد دوره ( اندیشه های پروژه ای خود را در راستای بهبود عملکرد به بخش مدیریت انرژی ارسال و در حال  

 حاضر کلیه پروژه های پیشنهادی جمع آوری و در مرحله امکان سنجی و اجرا می باشد .  

و  1مبنای انرژی نقطه شروع برای اندازه گیری عملکرد سازمان می باشد . بنابراین خط مبناء انرژی نیروگاه ناحیه از آنجایی که خط  ✓

که شامل تجهیزات بارز انرژی بالاتری نسبت به دیگر واحدهای بهره برداری می باشد بروزرسانی گردید و تجزیه و تحلیل مصرف    2

 انرژی مطرح و بررسی می گردد . انرژی به صورت ماهیانه در جلسات کمیته  
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در نیروگاه ناحیه یک که باعث گردید اختلاف    14و  13،  12،    11تعویض فیلترهای هوای ورودی به کمپرسور محفظه احتراق توربین   ✓

درصدی مصرف سوخت در هر توربین    1.49میلی بار افت کند و باعث کاهش مصرف    4.7میلی بار به    21فشار دوسوی فیلترها از  

 د .  گرد

 1ناحیه    HSEکم مصرف در ساختمان های خدمات فنی ، آزمایشگاه و ساختمان    LEDتعویض سیستمهای روشنایی قدیم با سیستم   ✓

 مگاوات ساعت در سال گردید .    36که باعث کاهش مصرف  

ناحیه   ✓ پساب  ، آب و  و هوا  نیروگاه  و  آفسایت  باعث کاه  1تعویض سیستم های روشنایی ساختمان مرکزی و  برق  که  ش مصرف 

   مگاوات ساعت در سال گردید . 85

 

 "نسبت مقدار راندمان خوراک محصولات تولیدی ) تجمعی ( به مقدار راندمان خوراک طراحی "

 

 حوزه سرمایه انسانی :   اقدامات 

اجرای برنامه های مدون  مهمترین سرمایه هر بنگاه اقتصادی سرمایه انسانی آن بنگاه است ، لذا شرکت فجر انرژی خلیج فارس با 

نموده است که میتوان به موارد ذیل   قدامهمسو با اهداف استراتژی سازمان در راستای حفظ، نگهداشت و توانمندی این سرمایه ا

 اشاره نمود : 

                 %94دوره های آموزشی برنامه ریزی شده به دوره های اجرا شده بیش از  نسبت ✓

                     %90را شده در حوزه سبد استراتژیک سازمان بیش از  دوره های آموزشی اجنسبت  ✓

           %82نفر دوره کارکنان رسمی، معین،موقت نسبت به کل کارکنان بیش از نسبت  ✓

 نفر روز   330به تعداد برگزاری دوره های آموزشی در زمینه های مختلف بهداشت  صنعتی    ✓

 کلیه کارکنان ) رسمی ، مدت معین ،مدت موقت و پیمانکار ( صنعتی  طبمعاینات ادواری درصدی  100 انجام   ✓

ارزیابی   ✓ فرم  پویان در کنار  امال  افزار  پیمانکار درنرم  و  ،موقت  معین  ارزیابی عملکرد همکاران مدت  پیاده سازی فرم 

 همکاران رسمی همسو با سیاست های هلدینگ خلیج فارس 

راندمان تجمعی R1ماه
شاخص  مقدار راندمان تجمعی به مقدار 

R1/R2 راندمان متوسط 2 سال قبل
ماهامتیاز

شدت مصرف انرژی 

E1 واقعی به تولید

شاخص )مصرف انرژی واقعی به 

E1/E2 تولید(نسبت به  سال قبل
امتیاز

1/6010/91566/41فروردین 0/6251/043810/44فروردین 

1/9920/96746/77اردیبهشت0/5020/94939/49اردیبهشت

2/0321/01287/09خرداد0/4920/99329/93خرداد

1/9770/95076/65تیر 0/5061/021010/21تیر 

2/0001/00307/02مرداد0/5000/97869/79مرداد

1/8910/94816/64شهریور0/5291/030910/31شهریور

1/5880/81135/68مهر 0/6301/12811/28مهر 

1/8181/0097/06آبان0/5500/9829/818آبان

1/640/93546/55آذر0/6101/0610/59آذر

1/590/92326/46دی0/6291/0310/32دی

1/5120/90956/37بهمن0/6611/13811/38بهمن

1/6300/96576/76اسفند0/6131/06310/63اسفند
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ای ✓ پیمانکار  تبدیل وضعیت همکاران  به ساماندهی  و مستندات   بررسی مدارک  و  کارگروه مذکور  دبیر  به عنوان  ثارگر 

 پس ازتایید هلدینگ )بروز رسانی نرم افزار ،انتصاب،کارت باشگاه و ...( همکاری واحد های دیگر و انجام مراحل 

هلدینگ و انجام مصاحبه  نفر کارآموز و اخذ مجوزات از    28برنامه ریزی و تشکیل جلسات متعدد در خصوص جذب تعداد   ✓

 1402تخصصی و پیگیری ادامه مراحل  جذب در سال 

تشکیل و برگزاری جلسات متعدد با واحد های مختلف شرکت  در خصوص بازنگری نمودار سازمانی و نهایی سازی مرحله   ✓

مدیریت محترم عامل  اول بازنگری با رییس محترم مجتمع و تهیه نمودار پیشنهادی اولیه و رایزنی در خصوص اخذ تایید  

 به منظور نهایی سازی و ارسال به هلدینگ 

 در حوزه منابع انسانی   benchmarkingبازدید از شرکتهای مستقر در منطقه عسلویه به منظور  ✓

شروع پروژه کانون ارزیابی  مدیران و روسا و سرپرستان شرکت فجر انرژی با همکاری سازمان مدیریت صنعتی با حضور   ✓

طه و ارائه پروپوزال به ریاست محترم مجتمع و همچنین اخذ تاییدیه مدیریت محترم عامل جهت اجرایی  کارشناس مربو

   1402کردن پروژه در سال 

 بازنگری کلیه فرایند های واحد برنامه رزی نیروی انسانی با همکاری و مشاوره  مرکز مطالعات و برنامه ریزی راهبردی  ✓

 هنگ سازمانی )کانون ارزیابی (شروع برنامه های خروجی از پروژه فر ✓

 بروز رسانی نرم افزار منابع انسانی آمال پویان در کلیه حوزه های مربوطه جهت کلیه همکاران  ✓

 ارائه گزارش های آماری متعدد و  متنوع  به واحد های متقاضی و همچنین مدیریت ارشد شرکت  ✓

 برگزاری منظم جلسات کمیته پرسنلی در هر ماه   ✓

با هدف مشارکت و همکاری در تهیه برنامه ها و تصمیم گیری و ارتباط دو سویه بین کارکنان و مدیریت شرکت انتخابات   ✓

  نماینده کارکنان در دو بخش کارکنان  قرارداد مستقیم و ارکان ثالث بصورت الکترونیکی برای اولین بار در سطح منطقه 

 کارکنان برگزار گردید.  %67ماهشهر در شرکت فجر با حضور  

آیین نامه انضباطی شرکت منضم به دستور العمل انتخاب و تشویق کارکنان نمونه در جلسات متعدد مدیریت تدوین و   ✓

 به تایید اداره کار و خدمات اشتغال منطقه ویژه رسید. 

ان و به منظور سلامت روان کارکنان ،کم کردن استرس شغلی  و  با هدف پشتیبانی و مراقبت از کارکنان و خانواده ایش  ✓

 شخصی جلسات روانشناسی انفرادی کارکنان در شرکت برگزار گردید. 

پرونده مربوط به این    104در راستای اجرای دستورالعمل شرکت گروه در خصوص تبدیل وضعیت کارکنان ایثارگر تعداد   ✓

 یمی خلیج فارس ارسال گردید. کارکنان تکمیل به شرکت گروه صنایع پتروش
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 :   مالیحوزه    اقدامات 

 کسب تندیس زرین جایزه ملی مدیریت مالی ایران .  ✓

 میلیارد ریال.  19500به    6500افزایش سرمایه شرکت از   ✓

 بورسی   شرکتهای  اعتباری  بندی  رتبه -   مدت بلند  A+   رتبه  کسب ✓

(  از  IMI-100 شرکت برتر ایران ) 100میان فهرست کسب رتبه اول در رتبه بندی سازمان مدیریت صنعتی از  ✓

 نظر شاخص بازدهی فروش در گروه انرژی . 

 ارائه گزارش مقبول حسابرسی توسط حسابرس مستقل و بازرس قانونی شرکت.  ✓

پیگیری و اجرائی شدن اصلاح دستورالعمل تعیین و محاسبه نرخ های فروش محصولات سرویسهای حیاتی بر  ✓

درصدی نرخها    470دارائیهای ثابت تجدید ارزیابی شده توسط کارشناسان کانون دادگستری و تعدیل  اساس  

رکت ملی صنایع فروش محصولات توسط ش  1400سال    صویب و ابلاغ نرخ هایو متعاقب آن ت   1400برای سال  

 پتروشیمی. 

 .   ژی و کالا (و اتصال بر خط با سامانه آرکا )بورس انرخرید و استقرار نرم افزار فروش   ✓

 خرید و استقرار نرم افزار حسابداری پیمانها .  ✓

 خرید و استقرار نرم افزار بودجه جامع و کنترل هزینه .  ✓

 خرید و استقرار سیستم جامع تامین اعتبار .  ✓

 اتصال به سامانه مودیان مالیاتی . ✓

 مطالبات شرکت . کل از    % 76وصول بیش از   ✓

 گشایش اعتبارات اسنادی جهت وصول بخش عمده از مطالیات .  به اقدام ✓

شمارش کلیه کالا و موجودی انبارها ( و تایید آن توسط حسابرس  )  %100اجرای موفقیت آمیز انبارگردانی   ✓

 مستقل و بازرس قانونی شرکت . 

افزایش   %30ذشته  فقره تسهیلات بانکی از محل سپرده شرکت به کارکنان که نسبت به سال گ    1،880  پرداخت   ✓

 داشته .

 % سود سهام به سهامداران خرد و عمده شرکت .77پرداخت بیش از   ✓

 بازپرداخت و تسویه تسهیلات دریافت شده جهت اجرای پروژه و طرح های توسعه شرکت .  ✓

 

 

               

 


